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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hilr yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim|
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gﬁQsl’.’lm gihi serhaddim var,
Ulusun, kerkmal Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Degacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!"” Diyerek gegme, tani:
Diglin altindaki binlerce kefensiz yatam.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan;
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde ader-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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GENGLIGE HITABE
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SUNUS

Glnimiizde yasanan hizli degisimleri, 6ncii ve ornek bir egitim kurumu olarak takip edebilmenin; ancak stirekli gelisim ve
degisimle miimkiin olabilecegi bilinmektedir.

Bizler, bu degisimlere akademik, teknolojik ve egitim felsefesi yoniiyle kurum ve birey olarak ayak uydurma mecburiyetindeyiz.
Bunun i¢in su anda neler yaptigimizi ve ileride nerede olmak istedigimizi bilerek hareket etmeliyiz.

Degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve verimliligi artirmak, ¢agin getirdigi degisim ve gelisimleri dogru
algilayip igsellestirmek, biiylimeyi hizli ve saglikli bir silire¢ icerisinde gerceklestirmek, belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak dogru
yapilmis bir stratejik plan ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi ile miimkiindiir.

Bu esaslara baglh olarak, gelismis iilkelerin 6lciitleri ve lilkemizin gereksinimleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarimizla; i¢
degiskenlerimizi stiirekli gelistirerek, kazanilmis olan stratejik diisiinme ve davranma 6zelligi ile sonuclara ve performansa odaklanma
saglanacaktir.

Hedefimiz; degerlerimiz, kurum kiltiirimiiz, uzman kadromuz, egitim programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerimizle diger okullara model olmaktir.
Hiilya HACIZADE

BILGE MALCIOGLU iLKOKULU/ORTAOKULU MUDURU



icindekiler

ICINDEKILER 4
BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI 6
BOLUM II: DURUM ANALIZI 7
L0000 LN ) 7
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER wuvuuseseeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssseesessssesssssssssssssssssesssssessssssssssssssssssssssssssssesssssss5s5554454444404444404111185888 8588584500 4044411155 8888885585050 41158 8RR R R R R SRS SS s R RS ER R 8
ORUI KUY @S1.v.rrererurereseesssseussesasesssesssssesssesassesssssassessasssssesasssssssssssesssessssssssssassesssssassssasssssssssssssssssasssssssssssesasssssssssssessssssssessesssssesssssssssssssssssessssesssssasssssssssssesssssssssssssesssesssssssssssssesssessssessssssssesssesssesasesssesssssesssesesessans 8
COILSAN BIIGTIOT L....cvuevereeeeseereerireeeseesassesasesassesssssassessssssssesasssssssssssesssesessesssssassessssssssssasscssssssssesssssasesssssssssesasssssssssssesssesassessessassesssssssssssssssssessssesssssassessssssssesssssssssssssesssesssssssssssssesssessssessssssssessssssssesassessesssssesasesesessans 9
ORUIUMUZ BITA V@ ALGNUGAT T cooverreerereereeereseaeesisesassesasscsssesassesssssessesssssassesasssssssssssesssssessesssssassesssssassssasssessssssssassssassssssssassesssssesssssssssssessssssssssssssssssssssesssssassessssssssesssssssssssssesssesssssssssssssesssessssssassssssesssssssssaness 10
SINIFVE OFICNCE BIIGIIET L .cvvvvvrvrrrsrsrsrsrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssos 11
DONANITN VO TERNOIOJIK KAV NAKIATIINIZ ...oooeeoreeverereserseriseessssassesasssassesassssssssassessssssssesssssassesassssssssassesssssassessssssssessssssssssassssssssassssasssssssssssesssssassssssssassesssssssssssssssssessssesssssssssssssssssesssssssessasesssssessesssssanees 12
GEIIT VO GIACT BIIGISI...rvrvoeererserisiserisssesisesesisssssasessssssesasssesssssesssssssssessasssssassssssssssssssssssssssssssesssssesssssesssesessssssssssssesssesesssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssesssassssnsssssnsssesnsssens 13
PAYDAS ANALIZI....oovuvvvvveveseeeeseesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasessssssssssssssssssssssss s ssssssssssss4s 4122288888888 LS5 41112 8828881888128 RR R R AR 14
OGTNICT ANKELI SONUGIATL: cvevsesservvvvvvvesssesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss4444444401222888888884845444544430112222888888444544544090122 2828888484544 15
O T CUIMI ATIK@ET SOMUGIATL: ..vvvvvvvvvvvssesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssss254544444444004402228 8888888884554 888884 4440444404012 17
VLT ANKEET SONUGIATL ..vvovvesvesessosserssssissssssssussessssssssssasssssssssssesssssassssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssanssssssssssssssssesssssssasssssnssessssssssssssssssssssssaassssssssssssssssssssssssssssssessssesssssssnssssssssassssnsssusssssssessssessssesanssesneses 21
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI..ccutstuureesssesssesssesssssssssssesssassssssssessssesssassssessssssssassssssssessssssssassssess sassssesssessssesssessssessssesssassssesssessssessseesssesssessssessseesssessssesssnssssesssnssssessssssssassssasssessssassssssssssssnssssness 25
D LoRTe) D L1 TG 25
Digsal FaKtorler.....rorseinnes
GELISIM VE SORUN ALANLARL....cttseureusesessessessseessssssesssssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesasssssssasssssssasssssssassssessasssssssasssssssessssasssssnsasssssnsssssesasssssesatssssesatsssassassstessassntassessntesssesssessnesstesssssssasssssssasssssssessassassssessasantenes
LRy L AN Yo LI Lo T Y s L U A AN
BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER 31
IVITSY OINTUMMUZ....ovoveveveveseeesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s
VIZY OINUMUZ .oovvvvvvussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
TEMEL DEGERLERIMIZ
BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER 32
TEMA [: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ..ovttevttteveteereseseeseeesesseseseesssessseesssessssesesessse s 15555554055505540554155505540154148055811411141141501881 15551 32



R A4 12} 1 2 T Lo 32
Stratejik Hedef 1.1 ..
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

N 2o T8 )L Lo Lol 35
SETAEEJIK HOUCS 2. 1. ..eeoeeeereereeeraseasesisesasessassesssesassesssssessessssesssssasssssesssssesasssassess s ssssesassssssssassssssessssssasssesssssssesssesasssssssassesssssssssssssssssessssssssssasssssssssssesasssesssssssesssesssssssesssssesssessssessssssssessssssssssssesssssssssesasssesesses 35
SETAEEJIK HOUES 2.2. ..eeoeeeereereeeraseusesisesasessassesssesassesssssessessssssssssasssssessasscsssssesssssssssssssassssssssasssssssssssssssssesssssssesssssasssssssssssesssssssssssssssssessssssssssasssssssssssesasssesssssssesssesssssssesssssesssssssssssssssssessssssssssasesssssssssesasssesssses 37
TEMA L KURUMSAL KAPASITE ..oooeeeeeeeeeeessseeseessseeeessasessesssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssseessssasesssssasesssssasesssssssesesssssessssssesssssssesssssseesssseseessssasesssssasesssssasesssssssesssssssesssssssessesseessssseesessaseesessasessessasessesssessesssesees 38

N 4o T2 ) 1L Lo Tolie F s R 38
SEPAEEJIK HOUES 3. 1. .oeeoeeeereereeesaseusesisseaseesassesssesassesssssassessssesssesasssssessssscsssssessessssssssesassssssssasssssssssssssasssesssssssesssesasssssesssssesssssssssssssssssessssssssssasssssssssssesasssesssssssesssesssssssesssssesssessssessssssssessssssssssssessssessssesasssesessas 39

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME 40
2019-2023 STRATEJIK PLANI FAALIYET /PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU w.uuveuueeuseesseresseesssesssessssessssssssessssssssessssssssassssesssessssesssessssesssatsssessssssssassssssssessssesssessasssssessssessssssssasssessssassssesssesssssssssssssasssssssnnes 40
VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDiRME 41
EKLER: 43



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalan yirtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATE]JIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Hiilya HACIZADE Miidiir Harun BAYIR Miidiir Yardimcisi

Giirol YAVUZ Miidiir Yardimcisi Firuzan Ay Ogretmen
Ogretmen Tiilay SIMSEK Ogretmen

Ebru UNAL Ogretmen Sinem PERCIN GEMICIOGLU Ogretmen

Giilveren CANBAZ Okul Aile Birligi Mehmet Mustafa KIYANCICEK Ogretmen
Baskani

Emine AYDIN Okul Aile Birligi Uye Canan Ozgiin Veli

Fatma GENCER Veli Ash Menekse Ergiil Veli




BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriusleri ile okulumuzun Gigli
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1992-1993 egitim-6gretim yilinin basinda yeni binada egitim-6gretime basladi. Ozel idare tarafindan 4492 m2 alan iizerine
okulumuzun kurucusu daha sonrada miidiirii olan Ali SAHIN’dir. Ali SAHIN kurucu miidiir olarak, Fethi POYRAZ okulun agilisindan
yonetim kadrosu olarak gorev almislardir.

Ali SAHIN ‘in kendi istegi ile 1996 yih 15 Ekim tarihinde emekli olmasi sonucu o zamanki miidiir yardimcilarindan Ahmet SARI
Miidiir Vekili olarak gorev yapmistir. Okulumuza Erdem UNLU’niin miidiir olarak atanmasindan sonra Ahmet SARI 27/01/1997
tarihinde gorevini Erdem UNLU’ye devir etmistir.

27/01/1997 yilinda okulumuza géreve baslayan Erdem UNLU bu gérevini 01/10/2003 yilina kadar siirdiirmiistiir. Erdem
UNLU’niin baska géreve atanmasi sonucu okulumuzda yillardan beri miidiir yardimcilig1 gérevinin yiiriiten Fethi POYRAZ miidiir vekili
olarak 01/07/2004 tarihinden sonra da miidiir olarak ytriitmektedir.

Bilge Malcioglu ilkégretim Okulunun kurulus yilindaki ismi Doganevler ilkégretim Okulu idi. Okulumuz bu isim altinda
01/02/2005 tarihine kadar hizmet vermistir. Daha sonra valilik oluru ile okulumuza maddi ve manevi ¢ok destekleri gecen Malcilar
ailesinden muhterem Bilge Malcioglu’'nun ismi verilmistir.

01/10/2019 tarihinde okulumuza atanan Hiilya HACIZADE miidiir olarak gérevine baslamis olup, halen gérevine devam

etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Bursa ilgesi: Osmangazi
. s ] http://bilgemalciogluortaokulu.meb.k12.tr/tema
Adres: Doganevler Mah. 2.Dadas Sok. No:10 Cografi Konum (link)*: X
/harita.php

Telefon Numarasi: | 0224 257 1575 Faks Numarasi: 02242570625
e- Posta Adresi: 737360@meb.k12.tr 719125@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://bilgemalciogluortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 737360-719125 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1992 Toplam Calisan Sayis1 * 52

Kiz 353 Kadin 34
. . Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 388 Erkek 13

Sayisi

Toplam flkokul:420 Ortaokul:315 Toplam 47
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 126
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :yok
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 71 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6



mailto:737360@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiru ve Mudir Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni 5 13 18

Brans Ogretmeni 6 18 24

Rehber Ogretmen 2 2

Idari Personel 2 1 3

Yardimci Personel 2 2 4

Guvenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: 55




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacl Salon v

Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Saha v

Derslik Alanlar1 (m2) 46 Kiitiphane 4
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari v

Sube Sayis1 16 Bilgisayar Laboratuvari v

Idari Odalarin Alani (m2) 10 Is Atolyesi 4
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 600 Pansiyon v
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3000

Okul Kapal1 Alan (m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 200

Kantin (m2) 21

Tuvalet Sayis1 8

Diger (Depo, Arsiv) 2
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 15 10 25 Anasinifi/A 15 7 22
5/B 16 10 26 Anasinifi/B 7 18 25
5/C 13 14 27 1/A 11 14 25
5. Sinif-Haff Zihinsel / 0 1 1 1/B 16 11 27
A Subesi
6/A 12 12 24 1/C 14 11 25
6/B 11 12 23 1/D 10 14 24
6/C 13 14 27 1.S1n1f-Orta-Agir 1 0 1
Zihinsel / A Subesi
7/A 11 12 23 2/A 13 11 24
7/B 11 13 24 2/B 12 11 23
7/C 10 14 24 2/C 9 15 24
7/D 8 14 22 2/D 9 14 25
7. Sinif-Haff Zihinsel / 1 0 1 3/A 13 11 24
A Subesi
8/A 14 9 23 3/B 11 13 24
8/B 10 14 24 3/C 10 16 26
8/C 9 13 22 3/D 11 11 22
8. Sinif-Haff Zihinsel / 1 3 4 3. Simif-Haff Zihinsel / 0 1 1
A Subesi A Subesi
3. Sinif-Orta-Agir 1 0 1
Zihinsel / A Subesi
4/A 10 16 26
4/B 12 13 25
4/C 13 15 28
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4. Sif-Hafif Zihinsel 1 0 1
/ A Subesi

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayisi 4
Masatistii Bilgisayar Sayisi 24 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9 Fotokopi Makinasi Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi 13 Internet Baglant1 Hiz1




Gelir ve Gider Bilgisi

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2016 45000 41000
2017 58000 52500
2018 85000 82000
2019 85000 82000
2020 93.000 90.000

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BirLiGl
BASKANI

OKUL
mUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Ogrencilerimize toplam 15 sorudan olusan ¢evrimici anket uygulanmistir. Bu anket 13 sorulu likert tip sorulardan olusurken ikisi agik

uclu sorudan olusmaktadir. Her bir soru “Maddel, MaddeZ2.... Madde13” olarak adlandirilmistir ve ankete 11 6grenci katilmistir. Sorular

ve sorulara verilen cevaplar su sekildedir:

1.

2.

8.

9.

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
Okul miudiirt ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10. Okulun ici ve dis1 temizdir.

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12.0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Kesinlikle Katiliyorum Karasizim Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
Katiliyorum
Maddel %45,5(5 kisi) %>54,5(6 kisi) - - -
Madde2 %27,3(3 kisi) %63,6(7 kisi) - %9,1(1 kisi) -
Madde3 %36,4(4 kisi) %36,4(4 kisi) %9,1(1 kisi) %9,1(1 kisi) %9,1(1 kisi)
Maddde4 %27,3(3 kisi) %45,5(5 kisi) %27,3(3 kisi) - -
Madde5 %18,2(2 kisi) %72,7(8 kisi) 9,1(1 kisi) - -
Madde6 %18,2(2 kisi) %154,5(6 kisi) %18,2(2 kisi) - %9,1(1 kisi)
Madde7 %54,5(6 kisi) %36,4(4 kisi) %9,1(1 kisi) - -
Madde 8 %63,6(7 kisi) %27,3(3 kisi) - - %9,1(1 kisi)
Madde 9 %45,5(5 kisi) %45,5(5 kisi) - - %9,1(1 kisi)
Madde 10 %45,5(5 kisi) %18,2(2 kisi) %27,3(3 kisi) %9,1(1 kisi) -
Madde 11 %18,2(2 kisi) %45,5(5 kisi) %18,2(2 kisi) %18,2(2 kisi) -
Madde 12 %9,1(1 kisi) %63,6(7 kisi) %18,2(2 kisi) %9,1(1 kisi) -
Madde 13 %9,1(1 kisi) %63,6(7 kisi) %27,3(3 kisi) - -

“Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Iliskin Goriislerinizi Asagidaki Bosluga Yazabilirsiniz.” Sorusuna verilen cevaplar su sekildedir:
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e Ogretmenler ¢ok iyi bize ellerinden geldikce 6gretmeye calisiyorlar ve spor faaliyetleri ¢ok giizel.

“Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriislerinizi Asagidaki Bosluga Yazabilirsiniz.” Sorusuna verilen cevaplar su
sekildedir:

e Yeterince malzeme yok tuvalet pis bunlar haricinde hepsi iyi.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmenlerimize toplam 15 sorudan olusan ¢evrimici anket uygulanmistir. Bu anket 13 sorulu likert tip sorulardan olusurken ikisi agik
uclu sorudan olusmaktadir. Her bir soru “Maddel, MaddeZ2.... Madde13” olarak adlandirilmistir ve ankete 20 6g8retmen katilmistir.

Sorular ve sorulara verilen cevaplar su sekildedir:
1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir.
2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3. Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortrim.
5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir.
7. Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.
10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
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12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Kesinlikle Katiliyorum Karasizim Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum
Katiliyorum
Maddel %35(7 kisi) %55(11 kisi) - %710(2 kisi) -
Madde?2 %35(7 kisi) %55(11 kisi) %5(1 kisi) %5(1 kisi) -
Madde3 %15(3 kisi) %75(15 kisi) %10 (2 kisi) - -
Maddde4 %35(7 kisi) %60 (12 kisi) %5(1 kisi) - -
Madde5 %15(3 kisi) %45 (9 kisi) %30(6 kisi) %710(2 kisi) -
Madde6 - %?20(4 kisi) %10 (2 kisi) %50(10 kisi) %?20(4 kisi)
Madde?7 %710(2 kisi) %30(6 kisi) %15(3 kisi) %40(8 kisi) %5(1 kisi)
Madde 8 %20(4 kisi) %55(11 kisi) %15(3 kisi) - %710(2 kisi)
Madde 9 %15(3 kisi) %60(12 kisi) %10(2 kisi) %15(3 kisi) -
Madde 10 %30(6 kisi) %35(7 kisi) %20(4 kisi) %10 (2 kisi) %5(1 kisi)
Madde 11 %30(6 kisi) %55(11 kisi) %10(2 kisi) - %5( 1 kisi)
Madde 12 %710(2 kisi) %40(8 kisi) %10(2 kisi) %25(5 kisi) %15(3 kisi)
Madde 13 %30(6 kisi) %65(13 kisi) - %5(1 kisi) -

“Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.” Sorusuna verilen cevaplar su sekildedir:
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Basarilar

Birlik ve beraberlik icinde hareket etmek

Catismanin olmadigi bir yer

Birlik ve beraberlik ruhu

Ogretmen ve idareci arasindaki iletisim ¢ok giizel ve 6gretmen kadromuz ¢ok basarili 6gretmenleri barindirir.

Okulumuzda 6grencilerin kendilerini gelistirmeleri icin sportif faaliyetler yapilmakta ayrica hafta sonu yetistirme kurslari
yapilmaktadir.

Ogretmen -yonetici iliskisinin iyi olmasi ,deneyimli dinamik bir 6gretmen ve idareci kadrosunun olmasi ,6gretmen kadrosunun
tam olmasi,

Okulumuzdaki tiim 6gretmenlerin ¢ok 6zverili bir sekilde ¢calismasi.

Egitim 68retim siirecine 68retmen 6grenci ve veli isbirligini desteklemektedir.
Personellerin birbirleriyle uyumlu ¢calismasi

Ogrenci sayisinin ¢cok kalabalik olmamasi, 6gretmen kadrosunun dinamik olmas.

Okulum egitime bakis acis1 olarak, sosyal iliskiler ve yardimlasma olarak oldukga gli¢cliidiir.6grencilerimizin saglik ve psikolojisi
bizler i¢in en 6nemlisidir

Demokratik, fikir 6zgiirligii Okan paylasimci bir okul
Pozitif calismak ortami hakim
Bahcenin genis ve kullanisl olmasi.

Cevre sartlarin uygun ve okul ortami aile gibi olmasi
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e Okulumuz her gecen giin basarilarini arttirmaktadir

e Ogretmenlerin hem kendi arasinda hem de idare ile iletisimleri iyidir. Bu da beraber hareket etmeyi saghyor ve basariy: getiriyor.
Temizlik ve hizmetli yoniinden basaril.

“Okulumuzun Olumsuz(basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz” Sorusuna verilen cevaplar su sekildedir:
¢ Donanim yetersizligi
e Akill tahtanin olmayisi
e Arac ve geregler yetersiz
e Okul biitgemiz yeterli degil ve veliler hi¢ katki saglamiyorlar
e Laboratuvar arag ve gerecleri yetersizdir.
e Okulun gelirinin olmamasi ve velilerden yeterli destegin saglanmamasi ,ikili egitim olmasi
¢ Okulumuz icin velilerin desteginin saglanamamasi.
e Arag gereg ve yeniliklere , personel gelisimine destekleri biraz daha artmal....
e Guvenlik ve fiziki altyap1
e iKkili egitim yapmasi, Veli profili

¢ Okulumuzun teknolojik acidan zayif oldugunu yardim ve desteklemelerden yoksun oldugunu diisiiniiyorum.Destek ve yardim
aldiginda ¢ok daha iyi kosullara sahip daha basaril bir okul olacagimizi diisiiniiyorum

e Maddi imkansizliklar ¢ok fazla olmasi

e Ogretmenlerin mesaisi disinda bir calismaya istekli olmamasi
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¢ Finansal olarak ¢ok zayif. Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetler konusunda olumsuzluklar var. Binamizin fiziki
sartlar egitimi sadece siniflarda devam ettirme konusunda 6gretmenleri sinirlamaktadir.

e Teknik donanimin yetersiz olusu
e herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir

e Temin edilmesi istenen materyaller bazen zamaninda alinmiyor. Duyurular konusunda sikinti olusabiliyor. Ekonomik a¢idan
ve veli profilinde zaman zaman problem oluyor.

Veli Anketi Sonuclari:

Velilerimize toplam 15 sorudan olusan ¢evrimig¢i anket uygulanmistir. Bu anket 13 sorulu likert tip sorulardan olusurken ikisi acik uglu

sorudan olusmaktadir. Her bir soru “Maddel, MaddeZ2.... Madde13” olarak adlandirilmistir ve ankete 44 veli katilmistir. Sorular ve

sorulara verilen cevaplar su sekildedir:

1.

2.

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiintiyorum.

10. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kesinlikle Katiliyorum Karasizim Kismen Katiliyorum | Katilmiyorum

Katiliyorum
Maddel %52,5(23 kisi) %29,5(13 kisi) %2,3(1 kisi) %15,9 (7 kisi) -
Madde2 %38,6(17 kisi) %31,8(14 kisi) %9,1(4 kisi) 15,9(7 kisi) %4,5(2 kisi)
Madde3 %50(22 kisi) %27,3(12 kisi) %9,1(4 kisi) %11,4(5 kisi) %2,3(1 kisi)
Maddde4 %29,5(13 kisi) %36,4(16 kisi) %2,3(1 kisi) %20,5(9 kisi) %11,4(5 kisi)
Madde5 %47,7(21 kisi) %22,7(10 kisi) %9,1(4 kisi) %9,1(4 kisi) %11,4(5 kisi)
Madde6 %34,1(15 kisi) %29,5(13 kisi) %11,4(5 kisi) %18,2(8 kisi) %6,8(3 kisi)
Madde?7 %29,5(13 kisi) %31,8(14 kisi) %18,2(8 kisi) %9,1(4 kisi) %11,4(5 kisi)
Madde 8 %43,2(19 kisi) %29,5(13 kisi) %4,5(2 kisi) %15,9(7 kisi) %06,8(3 kisi)
Madde 9 %61,4(27 kisi) %25(11 kisi) %4,5(2 kisi) %6,8(3 kisi) %2,3(1 kisi)
Madde 10 %13,6(6 kisi) %18,2(8 kisi) %13,6(6 kisi) %27,3(12 kisi) %27,3(12 kisi)
Madde 11 %20,5(9 kisi) %36,4(16 kisi) %9,1(4 kisi) %22,7(10 kisi) %11,4(5 kisi)
Madde 12 %9,1(4 kisi) %27,3(12 kisi) %15,9(7 kisi) %27,3(12 kisi) %20,5(9 kisi)
Madde 13 %13,6(6 kisi) %31,8(14 kisi) %13,6(6 kisi) %20,5(9 kisi) %20,5(9 kisi)
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“Okulumuzun olumlu (basarili) yonlerine iliskin goruslerinizi asagidaki bosluga yazabilirsiniz.” Sorusuna verilen cevaplar su
sekildedir:

e Satrang, mangala zeka oyunlari.

e Okulumuz son yillarin en giizel donemini yasamakta emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

e Ogretmen ve idaredekiler ilgililer bir maruzatimiz oldugunda rahatca ulasabiliyor ve konusabiliyorum tesekkiir ederim.
e Okul yonetici ve 6gretmenlerimizin elinden gelenini yaptigini diisiintiyorum.

e Ogretmenlerimizden ¢ok memnunuz bir de ¢ocuklar icin spor faaliyetleri.

e (Cocuklarimizin giivenligini diisiinlip 6nlem almanizi yerinde bir karar oldugunu diisiiniiyorum.

“Okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin goriislerinizi asagidaki bosluga yazabilirsiniz.” Sorusuna verilen cevaplar
su sekildedir:

e Ogrencinin sanat veya spor dallarina ilgi alanina goére yonlendirme yapilabilir derslerinde hem basarili olur hemde iyi
hissetmesine sebep olur.

e Disiplin.
e Malzemelerin az olmasi vb. seyler.

e Ders disinda da onlarin hosuna gidecek etkinliklerin olmasini isterdim.
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Cocuklarimizin 6grenirken eglenceli oyunlarin oynamalarini bol aktivite icinde olmalarini isterim.

Akilli tahtamiz yok.
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GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan gili¢liliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/miudurligi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktorler

Giclii Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin, é6gretmenlerinden ders ve psikolojik agidan destek
alabilecegini bilmesi ve glivenmesi

e Ogrenci basarillarinin takdir edilip, 6grencilerin yarismalardaki
basarilarindan 6tiirti madalyalar ile 6diillendirilmesi.

e QOkulun sagliga uygunluk a¢isindan yeterli olmasi. Okulumuzun hem
beslenme dostu hem de beyaz bayrak sahibidir.

Calisanlar e Ogretmenlerin iletisimlerinin kuvvetli olmas.
e Ogretmenlerin cogunlugunun geng ve iyi Kisilerden olusmasi.

e Opretmenler o6grencilerinin basaris1 icin elinden geleni

yapmasl.
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e Okulumuzda 6gretmenler haricinde 3 kisi YHS kadrosundan 1
kisi de V.H.K.I kadrosundan olmak iizere 4 kadrolu personelde
bulunmaktadir.

e Okulumuzun Iskur tarafindan gérevlendirilen Ozel Giivenlik
personeli de bulunmaktadir.

Veliler

e QOkul aile birliginin, okul yonetimi ile isbirligi icinde olmasi

e Velilerin herhangi bir sorun olustugunda okul yénetimi ve
ogretmenlere kolayca ulasabilmesi

Bina ve Yerleske

e Fen Laboratuvarinin bulunmasi

e Kiitiiphane bulunmasi

e Engellilerin ulasimi i¢in okul girisinde rampa bulunmaktadir.
¢ Sinif alanlarinin biiytikliigiiniin yeterli olmasi

e Bilgisayar laboratuvarinin olmasi

Donanim

¢ Siniflarda projeksiyon bulunmaktadir.

Biitce

Yonetim Siirecgleri

e Okul idaresinin ve 6gretmenlerin okul gelisimi i¢in gerekli
cabay1 gostermesi

Iletisim Siiregleri

Velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlere kolayca ulasabilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler e Sosyal aktivitelerin az olmasi
e (Cocuklarin ilgi ve yeteneklerini gosterecek c¢alismalarin
yapilmamasi
e Baz siniflarda problemli ¢ocuklar bulunmakta ve bu ¢ocuklar
diger 6grencileri etkilemektedir.
Veliler e Velilerin ekonomik durumlarinin farkl olmasi

e Bazi velilerin ¢ocuklarin kisisel bakimlarina 6nem vermemesi

e Aile igerisinde problemler yasayan velilerin ¢ocuklarini da bu
yonde etkilemesi

e Baz velilerin okula ilgi géstermemesi veya en ufak sorunlarda
okula gelmeleri

Bina ve Yerleske

e Ulasim yoniyle eksik bir yerde bulunmasi
e (Okul binasinin yetersiz olmasi

e Okulumuzda acil ¢ikis kapisinin olmamasi

Donanim e Okulumuzda akill tahta yoktur.
e Ogrencilerimiz ders égrenimleri icin yeterli teknolojik kaynaga
ulasamamaktadir.
Blitce e Okulumuz ihtiyaclarin1 karsilamak konusunda yeterli biitceye

sahip degildir.

Yonetim Siirecgleri

Okulla ilgili kararlarin alinmasinda diger paydaslarin goriislerine
yeterince bagvurulmamasi

Iletisim Siiregleri

Okul veli 6gretmen iliskisinin yeterince saglikl ytiriitiilememesi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

eKurumumuz resmi ist makamlardan ve belediyecilik imkanlarindan
etkin ve kolay bir sekilde yararlanabilmektedir.

Ekonomik

el ve ilge olarak sanayilesmenin artmasi ve is imkanlarinin ¢ok olmas.

® STK ve bakanlik tarafindan proje kapsaminda yardim gelmesi

Sosyolojik

® Kozmopolit bir ilce olmasina ragmen yerel halk uyum icinde olmasi ve
olumsuz olaylarin ender yasanmasi.
® Yerel halk ortak bir kiiltiir sergileyerek ortak bir gelecek ve nesiller

yetismesinin saglamasi

Teknolojik

® Sanayi cevresi tarafindan teknolojik ve yazilimsal destek verilmesi

Mevzuat-Yasal

e ihtiyaca gore mevzuatlarda hizli ve siirekli giincelleme yapilmasi

® Yasal olarak egitime biiyiik 6nem verilmesi

Ekolojik ® Gezilecek dogal ve tarihi alanlara yakin olmasi

Tehditler
Politik e Egitimcilerin giin gectikce yasal korumaya olan ihtiyacin gittikce artmasi
Ekonomik ® Kirtasiye ihtiyacinin gittikce artmasi
Sosyolojik e lIcenin ¢ok fazla goc almasi ve cogu yabanci gdcmenler olmasi
Teknolojik ®Sosyal medyanin yanlis kullanimi ve siber zorbaligin giin gectikce artmasi

® Okulun bilisim ekipmanlarin giin gectikce eskimesi

Mevzuat-Yasal

® Kapasiteyi assa bile 6grenci kaydi alinmasi yasal olarak zorunlu olmasi

Ekolojik

eNiifusun hizli artmasindan ve plansiz yapilanmadan kaynaklanan carpik

kentlesme.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boélimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stlirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanc Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda
belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
1 Siirekli artan goc ile okul mevcudunun her gecen yil artmasi
2 Devamsizlik oranlarinin artmasi
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
4 Yabanci 6grencilerinin dil ve kiiltiir farkliligl uyumsuzluga ve devamsizliklarina yol agmakta

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Goc ile birlikte gelen 68rencilerde kiiltiir ve dil uyumsuzlugunun giderilmesinin uzun yillar almasi

Parcalanmis aile sayisinin fazlaligi

Teknoloji bagimlilig1 ve sosyal medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi

Ikili egitimin olmasi okula ¢ok erken gelinmesi ve geg vakitlerde cikilmasi

Akademik basarisinin istenilen seviyede olmamasi

Ogrenci basarilarinda siireklilik saglanamamasi

Medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi ve siber zorbaligin giin gectikce artmasi

Madde kullanimi ve bagimlilig1 yasinin risk teskil edecek durumda olmasi

Ikili egitimin olmasi okulun ¢ok erken veya cok gec bitmesinden yorgunluk ile egitimden yararlanmay giiclestirmektedir

S|y u1[b (W N =

Liseye gecis i¢in rehberlik ile yonlendirme ve liseye tanitim gezileri ile farkindalik uyandirma

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Tekli egitime gecilmesi

Okul ve kurumlarin donatim ve teknolojik alt yapisi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Beyaz bayrak ve beslenme dostu gibi projeler ile okulun fiziksel ve hijyenik kalitesinin arttirilmasi

Bilisim ve fen laboratuarinin giiniimiiz teknolojileri ile glincellenerek yenilenmesi

O R0V |WN =

Okul kantininin daha kullanish bir alana tasinmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 68retmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, ruh ve beden sagligi yerinde teknolojiyi iyi kullanan, kendisine giivenen, ailesine ve topluma yararh
nesiller yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Evrensel ¢cozlimler liretebilen, her giin kendini yenileyen, hosgortlii ve ¢aliskan bireyler yetistiren bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Biitlin calismalarimizin odak noktasinda 6grencilerimiz vardir.

2) Biz, 6grencilerimiz var oldugu i¢in variz.

3) Biz, sevgi dolu, hosgoriili ve anlayishyiz.

4) Biz, farkhiy1z; yetenekli, enerjik, coskulu ve verimliyiz.

5) Biz her bireyin farkl 6zellikler tasidigina ve bu farkliliklarin birer zenginlik olduguna inaniriz.
6) Biz, 6grencilerimize saygi duyar, deger verir ve onlar1 destekleriz.

7)Biz, kendimize ve 6grencilerimize giiveniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amacg Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapisi kurulacaktir. Olusturulan bu yapi ile okullasma oraninda artis, okula devam etmeyen/edemeyen 6grencilerin
okula devaminin saglanmasi, okula gelmeme/gelememe sorunlarinin tespitinin yapilmasi amag¢lanmaktadir.
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Stratejik Hedef 1.1

Belirlenen amag dogrultusunda okullasma oraninda artisin saglanmasi igin ortada bulunan ya da bulunmast muhtemel sorunlarin éntine gegici tedbirler

almak bu dogrultuda da yil bazinda okullasama oraninda artis hedeflenmektedir.

1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

1.2 Okulda verilen veli-68renci oryantasyon egitimleri arttirilacaktir.

1.3 Acilan anasiniflar1 donatilacak.

1.4 . 60-72 ay grubu Anasinifina gelmeyen ¢ocuklar tespit edilerek, her okulun potansiyel velilerine okul éncesi egitimin énemini
kavratacak faaliyetler dizenleyerek tesvik ve ikna ¢alismalari yapilacak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 [2023
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit g5 38 89 91 92 94
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1b Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
B okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 82 84 86 87 88 90
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. O}<'ulla yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 94 95 9% 97 98 99
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve ogretl.r.rl done_mlnde 20 gilin ve lzeri 2 185 1,83 1,80 178 175
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doner?lvnde 2.0 gln ve lizeri 5 45 43 4 3,75 3
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 68renme kapsaminda acilan kurslara

devam orani (%) (halk egitim)
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PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin tespiti c¢alismasi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 0Ogrencilerin tespiti ve erken wuyar|Giirol YAVUZ - "
1.1.2 sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir. Midir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul
113 Devamsizlik _yapan ogrencilerin velileri ile 06zel aylhk Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun ozel egltlmfe .1ht1ya§ duyan blreylerlun kullapn’.mmr? Giirol YAVUZ
1.1.4 |kolaylasitirlmas: i¢in rampa ve asansor eksiklikleri . 1o Mayis 2019
Miidiir Yardimcisi
tamamlanacaktir.
1.1.5 Kayit bolgesindeki 6grenci ve velilere ortaokullarinin tanitim ve Okul idaresi ve rehberlik servisi | 1 Temmuz - 30 Eylil

okullagsmasinin saglanmasi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve ogretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanmimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, list grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav
kaygilar1 gibi akademik basariyi takip eden ve élcen géstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

M t
PERFORMANS v | HEDEF(%)
No GOSTERGESI (%)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Okulda yapilan deneme sinavi arttirma 6 7 8 9 10 12
PG.2.1b Gezi, gozlem faaliyetlerini arttirma 5 7 9 10 12 14
PG.2.1.c. Okuldaki ders arag-gereglerini arttirma 50 60 70 80 90 100
PG.2.1.d Yerel-ulusal faaliyetlerine katilimi arttirma 3 4 5 6 8 10
PG.2.1.e Okul ici egitimi destekleyecek aktiviteleri c 8 11 14 17 20
artirma
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. |Okulda yapilan deneme sinavi arttirilacaktir.

Okul idaresi ve Ogretmenler

01 Eyliil-15 Haziran

2.1.2 | Okul dis1yapilan gezi, gozlem faaliyetleri arttirilacaktir.

Okul idaresi ve Ogretmenler

01 Eyliil-15 Haziran

2.1.3 | Okuldaki ders arag-gereclerinin sayisi ve niteligi arttirilacaktir. Okul idaresi ve Ogretmenler

01 Eylil-15 Haziran

2.1.4 |Yerel-ulusal faaliyetlere katilim arttirilacaktir.

Okul idaresi ve Ogretmenler

01 Eylil-15 Haziran

2.1.5 Okul ici egitimi destekleyecek aktivitelerin
7 |arttinlacaktr.

SN Okul idaresi ve Ogretmenler

01 Eyliil-15 Haziran
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 68renime veya istihdama hazir hale getiren

daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
(Ust égrenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalar, ders dist meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

Mevcut
PERFORMANS o HEDEF (%)
No GOSTERGESI (%)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyetleri 4 6 8 10 12 14
PG.2.2b Yetistirme kurslari 1 1 1 1 1 1
PG.2.2.c. Ders dis1 egzersizler 1 2 3 4 5 6




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. |Mesleki rehberlik faaliyetleri arttirilacaktir. Rehber Ogretmen Her iki donem boyunca
2.2.2 |Egzersiz faaliyetleri arttirilacaktir. Okul idaresi ve Ogretmenler |01 ekim-01 Kasim
2.2.3 |Genel rehberlik faaliyetleri arttirilacaktir. Rehber Ogretmen Her iki donem boyunca

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.



Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

Mevcut
PERFORMANS o HEDEF (%)
No GOSTERGESI (%)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Okulun fiziki giivenlik olanaklarini arttirma 1 2 2 2 2 2
PG.3.1.b Engelli birey ve 6grencilerin okulun birimlerine
o 1 1 1 1 1 1
kolay ulasmasini saglama
PG.3.1.c. Beslenme dostu okul olma 1 2 2 2 2 2
PG.3.1.d. Beyaz bayrak projesi 1 2 2 2 2 2
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. | Okulun fiziki giivenlik olanaklarini arttirmak. Okul idaresi Her iki donem boyunca
3.1.2 Engelh birey ve 6grencilerin okulun birimlerine kolay ulagsmasini Okul idaresi Her iki dénem boyunca
saglamak.
3.1.3 |Beslenme dostu okul olma hedefini %100 ger¢eklestirmek. Okul idaresi Her iki donem boyunca
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.4 |Beyaz bayrak projesinde basar1 saglamak. Okul idaresi Her iki donem boyunca

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 25000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 5000 6000 6500 7000 7500 32000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 65000 68000 70000 72000 74000 349000

T OPEANE A1) 78000 81500 85000 88500 389000

TOPLAM MALIYET
AMAC 1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
HEDEF 1.1. 1300 1700 2000 2500 3000 10500
HEDEF 1.2. 1000 1300 1500 2000 2000 7800
HEDEF 1.3. 700 1000 1500 1500 2000 6700
AMAC 2 4000 5000 6000 7000 8000 30000
HEDEF 2.1. 2500 3000 3500 4000 4500 17500
HEDEF 2.2. 1500 2000 2500 3000 3500 12500
AMAC 3 5000 6000 7000 8000 9000 35000




HEDEF 3.1. 5000 6000 7000 8000 9000 35000
AMAC TOPLAM 12000 15000 18000 21000 24000 90000
Gen Yon. Gideri 12000 15000 18000 21000 24000 90000
TOPLAM KAYNAK 73000 78000 81500 85000 88500 389000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarimin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mtimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’'min izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plam [zleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis stirtimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katihimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasimi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yirtitiillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir

bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani [zleme ve

Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

AL

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Bu dogrultuda;

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiltiip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri klasoér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonug¢larindan paydas analizi boliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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